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5 fattori 
di crisi

Pandemia COVID-19 Disruption delle 

catene di 

approvvigionamento

Crisi inflattiva

Incremento dei 

costi dell’energia

Guerra in territorio 

europeo (conflitto 

russo-ucraino)

1

2

3

4

5

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022
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Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Our World in Data, 2022
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• Ad oggi, 23 Paesi nel mondo 

hanno un tasso di 

vaccinazione inferiore al 20% 

mentre 24 Paesi tra il 20% e il 

40%

• Complessivamente, nel 

mondo ci sono 47 Paesi con 

<40% di popolazione 

vaccinata, pari a 1,2 miliardi 

di persone (15% della 

popolazione mondiale)

Percentuale della popolazione vaccinata per il COVID-19,
settembre 2022

“It’s always easier to declare a pandemic than undeclare one.” 

Dr. Didier Houssin (Chairman, 9th International Health Regulations Emergency Committee on COVID-19)
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Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati UNHCR e Yale University,  2022

Rifugiati ucraini accolti nei Paesi

(valori ogni 100 mila ab.), 2022

16.416

7.555

6.399

4.933

2.094

401

255

Moldavia

Polonia

Slovacchia

Ungheria

Romania

Russia

Bielorussia

• ~7,4 milioni di rifugiati ucraini 
sono stati registrati in Europa

• Ad oggi, l’Italia ha accolto 

~160mila ucraini in fuga dal 
conflitto

• Da febbraio 2022, la Russia è il 

Paese con il maggior numero di 

sanzioni al mondo (5.748

provvedimenti attivi)

• Sono >1.000 le multinazionali
che hanno interrotto o limitato 
la propria presenza in Russia

2
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Gruppo occidentale Gruppo cinese con RussiaNon allineati

• Aggravamento della contrapposizione tra il gruppo occidentale e quello trainato dall’asse russo-

cinese con ruolo cruciale di un gruppo di Paesi non allineati come «swing States»

• Maggiore competizione Nord-Sud con nuovi corridoi economici e nuovi progetti di integrazione 

regionali e intercontinentali

• Nuove catene del valore e nuovi mercati di consumo

N.B. La Turchia è 

indicata due volte in 

quanto attore 

«imprevedibile», 

seppur alleato NATO

Fonte: Ricerca Ambrosetti Club Italia e Europa, “Politica estera e Difesa comune per l’Europa: sfide e opportunità per l’Ital ia e l’Unione Europea”, 2022

53.683 miliardi di Dollari

(57,2% del PIL mondiale)

2

14.162 miliardi di Dollari

(15,1% del PIL mondiale)

19.202 

miliardi di 
Dollari

(20,6% del PIL 
mondiale)
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…
Indice dei prezzi al consumo in Italia 

(variazioni percentuali tendenziali, anno base 2015=100), gennaio 2017 - agosto 2022

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Istat, 2022 
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Ad agosto 

2022 

l’inflazione ha 

accelerato

nuovamente 

salendo a un 

livello (+8,4%) 

che non si 

registrava da 

dicembre 

1985

-2,0

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

g
e

n
-1

7

a
p

r-
1
7

lu
g

-1
7

o
tt

-1
7

g
e

n
-1

8

a
p

r-
1
8

lu
g

-1
8

o
tt

-1
8

g
e

n
-1

9

a
p

r-
1
9

lu
g

-1
9

o
tt

-1
9

g
e

n
-2

0

a
p

r-
2
0

lu
g

-2
0

o
tt

-2
0

g
e

n
-2

1

a
p

r-
2
1

lu
g

-2
1

o
tt

-2
1

g
e

n
-2

2

a
p

r-
2
2

lu
g

-2
2

+0,9% 

PRE-COVID 19 COVID 19

RIPRESA POST

COVID 19

CONFLITTO

IN UCRAINA

+0,0%

(-0,9 p.p.)

+7,3%

(+4,3 p.p.)

+3,0%

(+3,0 p.p.)

Indice medio

Var. vs. periodo precedente
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Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati World Bank, 2022

3

…
Prezzo delle materie prime (numero indice: media 

2014-2016 = 100), gennaio 2020 – agosto 2022
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Prezzo delle materie prime alimentari (numero indice: 
media 2014-2016 = 100), gennaio 2016 – agosto 2022

Mais Grano Soia Carne
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Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Istat, Ministero della Transizione Ecologica e World Bank,  2022

• In meno di 12 mesi i prezzi del 

gas naturale sono aumentati 

di oltre il 300%

• Il costo dell’energia per le 

imprese italiane potrebbe 

raggiungere i 37 miliardi di 

Euro nel 2022 (+30 miliardi di 

Euro vs. 2019)

• L’Italia è tra gli Stati UE con la 

minor autonomia energetica, 

producendo il 22,5% 

dell’energia consumata (vs. 

una media UE del 39,5%)

Prezzi del gas naturale al TTF (Dollari/MMBtu, asse di destra) e del petrolio 
(Dollari/barile, asse di sinistra), ottobre 2021-settembre 2022
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Primi 10 Paesi per contributo delle materie prime critiche 

alla produzione industriale (miliardi di Euro)

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati PRODCOM, 2022
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Peso % 

sul PIL 28% 32% 15% 24% 31% 14% 38% 15% 22% 16%

Principali Paesi fornitori di materie 

prime critiche all’UE (valori %), 2020

A livello europeo, le materie prime critiche 

contribuiscono alla generazione di oltre €3 trilioni

44%

6%6%
6%

3%
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1.001 

564 

373 
283 

177 
116 90 74 72 67 

G
e

rm
a

n
ia

It
a

lia

F
ra

n
c

ia

S
p

a
g

n
a

P
o

lo
n

ia

P
a

e
si

 B
a

ss
i

R
e

p
. 
C

e
c

a

B
e

lg
io

D
a

n
im

a
rc

a

Ir
la

n
d

a





ASSEMBLEA 2022

2,4

Stime di crescita del PIL italiano per il 2022 dei vari istituti

prima e dopo il conflitto in Ucraina (var. % sul 2021)

Stime di crescita del PIL italiano per il 

2022-2023 secondo il Ministero 

dell’Economia e delle Finanze

(var. % sull’anno precedente)

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati e fonti varie,  2022

3,3

0,6

2022 2023

4,7 4,6
4,1

3,8 3,8
3,3 3,4

2,9 3 3,2

MEF OECD Commissione

Europea

IMF Banca

d'Italia

Pre-conflitto Post-conflitto
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Famiglie in povertà assoluta

Valori percentuali (2005 – 2021)

1.959.000 famiglie, pari a 5.571.000 persone nel 2021

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat, 2022
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1.673 
1.711 

1.770 
1.723 

108

2018 2019 2020 2021

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati ABI, 2022

Gli italiani nel 2021 

detenevano 1.831 

miliardi di Euro in 

depositi

Con un tasso 

d’inflazione del 5,9% 

nel 2022, tale risparmio 

rischia di perdere 

valore per 108 miliardi 

di Euro  

Risparmi delle famiglie italiane in conti correnti*

(miliardi di Euro), 2018-2021

(*) Biglietti, monete e depositi; obbligazioni
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Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Istat,  2022

Indicatore composito del clima di fiducia delle imprese (2010 = 100), gennaio 2020 – settembre 2022 
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L’indice composito è ottenuto direttamente come media ponderata dei quattro indici (2010=100) dei climi di fiducia settoriali (ossia, come media aritmetica ponderata 
degli indici dei climi di fiducia delle imprese del settore manifatturiero, delle costruzioni, dei servizi di mercato e del commercio al dettaglio)
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Risposte alla domanda della survey di "Duemilatrentino": 

«Quali  sono i principali rischi per lo sviluppo del territorio Trentino da qui ai prossimi 5 anni?» (% delle risposte), 2022

(*) Inflazione, costo delle materie prime, ritardi nella catena logistica, ecc.;  (**) Con conseguenti costi elevati del trasporto merci

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su risposte alla survey presso le imprese associate a Confindustria Trento, 2022

3,1%

4,1%

4,6%

4,8%

4,8%

15,0%

18,6%

21,5%

23,9%

Altro

Ridotta apertura internazionale

Produzione industriale non sostenibile

Limitata connettività infrastrutturale

Decrescita demografica

Eccessivo peso della burocrazia

Qualifica forza lavoro

Carenza di forza lavoro

Effetti scenario geopolitico*

**

SURVEY DUEMILATRENTINO 2022

55,1%
(-16,5 p.p. vs 

2021)
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Risposte alla domanda della survey di "Duemilatrentino": 

«Qual è il Suo giudizio sull’andamento futuro del business della Sua Impresa per i prossimi 6 mesi?»

(% delle risposte), confronto tra settembre 2021 e giugno 2022

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su risposte alla survey presso le imprese associate a Confindustria Trento, 2022

Molto positivo

30,8%

Leggermente 

positivo

44,1%

Negativo

16,8%

Molto negativo

4,7%

Non so

3,8%Negativo

3,8%

Leggermente 

positivo

47,8%

Molto 

positivo

43,3%

Non so

3,8%

91,1%

2022

74,6%
(-16,5 p.p. vs. 2021)

2021

SURVEY DUEMILATRENTINO 2022
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Risposte alla domanda della survey di "Duemilatrentino": 

«Come giudica la situazione attuale del Trentino?»

(% delle risposte), 2022

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su risposte alla survey presso le imprese associate a Confindustria Trento, 2022

Stabile

58,0%

In declino

21,0%

Non so

6,3%

In crescita

14,7%

Stabile

54,5%

In 

crescita

20,1% In 

declino

18,8%

Non so

6,5%
+3,5 p.p. 

vs. 2021

20222021

-5,4 p.p. 
vs. 2021

+0,9 p.p. 
vs. 2021

SURVEY DUEMILATRENTINO 2022
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…
Dicembre 2015

Introduzione del Circular

Economy Action Plan che 

identifica l’Economia 

Circolare come la strategia 

prioritaria per rilanciare la 

competitività europea con 54 

azioni

Dicembre 2019

Presentazione dell’European Green 

Deal con 4 obiettivi per l’UE:

• Neutralità climatica entro il 2050 

• Riduzione dell’inquinamento

• Sostegno alle imprese europee per 

diventare leader nella produzione e 

nelle tecnologie sostenibili 

• Sostegno ad una transizione equa e 

inclusiva

Maggio 2020

Presentazione del piano 

Next Generation EU per 

sostenere la ripresa UE 

post-COVID con 30% 

delle risorse finanziarie 

dedicate alla transizione 

sostenibile

Luglio 2021

Pacchetto Fit for 55 

con proposte su 

energia e clima da 

parte della 

Commissione Europea

Luglio 2020

Entrata in vigore della EU 

Taxonomy for sustainable 
activities per  la 

definizione delle attività 

economiche che 

possono essere 

considerate (e definirsi) 

sostenibili

Maggio 2022

Piano REPowerEU per 

ridurre rapidamente 

la dipendenza dai 

combustibili fossili russi, 

affrontare la crisi 

climatica e 

accelerare la 

transizione verde

Dicembre 2021

Approvazione del Piano 

d'azione per l'economia 

sociale

Novembre 

2017

Approvazione 

del Pilastro 

europeo dei 

diritti sociali

Giugno 2022

Accordo tra Consiglio, 

Parlamento UE e 

Commissione sulla 

direttiva sui salari 
minimi adeguati

Febbraio 2022

Pubblicazione del 

Report finale di 

proposta per la 

strutturazione della 

tassonomia sociale 

europea

Maggio 2020

Approvazione dello 

Strumento europeo di 

sostegno temporaneo 

per attenuare i rischi di 

disoccupazione in 

emergenza (SURE)

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Commissione Europea, 2022
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Fondi RRF dedicati alle 6 Missioni del PNRR Italiano (miliardi di Euro)

21% 31% 13% 16% 10% 8%
% sul 

totale

40,73

59,33

25,13 30,88
19,81 15,63

DIGITALIZZAZIONE,

INNOVAZIONE,

COMPETITIVITA' E

CULTURA

RIVOLUZIONE VERDE E

TRANSIZIONE

ECOLOGICA

INFRASTRUTTURE PER

UNA MOBILITÀ

SOSTENIBILE

ISTRUZIONE E RICERCA INCLUSIONE E

COESIONE

SALUTE

Totale

€191,5

mld

…

(*) Questo valore risulta più elevato di quello assegnato alla Missione in quanto include le risorse legate alla digitalizzazione presenti nelle altre 
Missioni (es. Sanità). 

*

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati PNRR, 2022

Gli investimenti connessi alla transizione sostenibile (nella dimensione economica, ambientale e 

sociale) valgono nel PNRR ~130 miliardi di Euro (~68% del budget totale)
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Anomalie nelle temperature* (grafico di sinistra, °C, 1850-2020) a livello globale ed 

eventi metereologici estremi e precipitazioni in Italia (grafico di destra, val. assoluti e mm, 1999, 2009 e 2019)

(*) Le anomalie della temperatura globale sono calcolate considerando la deviazione dalla temperatura media registrata nel periodo 1960-1990. 

1980-2020

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti ed Enel Foundation Climatic Research Unit su dati IEA, EEA, Legambiente e European Severe Weather Database, 2022

17
213

1.543

950 853

546

1999 2009 2019

Eventi metereologici estremi Precipitazioni

CAGR* 

1999-2019

+25%

CAGR* 

1999-2019

-2,5%
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Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022

• Offerta dei servizi territoriali

• Filiere della qualità della vita

• Modalità di lavoro

PERCORSO «DUEMILATRENTINO»

• Modelli di business e produzione

• Rapporto col territorio

• Dimensione economica, sociale

e ambientale

• Sviluppo integrato tra aziende

• Relazione uomo-tecnologia

• Nuovi bisogni sociali

Centralità dell’individuo e della 
qualità della vita Transizione sostenibile Modello di

«Società 5.0»

°
1° Position Paper 2° Position Paper 3° Position Paper
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Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022

Analisi degli indicatori 
(KPI) di sviluppo 

sostenibile del Trentino 
negli ultimi 6 anni e 

costruzione di un 
database di oltre 9.900 
osservazioni puntuali

Realizzazione di stime 
d’impatto sulle ricadute 
sociali ed economiche 
delle proposte d’azione 
di Duemilatrentino sulla 

sostenibilità

Realizzazione di una 
survey strutturata 

indirizzata alle 
imprese associate a 
Confindustria Trento

Realizzazione di un ciclo 
di colloqui di 

approfondimento
con rappresentanti delle 

Istituzioni, del sistema 
della formazione e della 

ricerca e delle parti 
sociali
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DIMENSIONE 

ECONOMICA

DIMENSIONE 

SOCIALE 

DIMENSIONE 

AMBIENTALE

Generare una crescita duratura 

degli indicatori economici,

combinando le risorse in maniera 

efficace e sostenibile, 

valorizzando il contributo delle 

filiere produttive del territorio

Assicurare uno sviluppo rispettoso 

del patrimonio ambientale e in 

grado di massimizzare l’utilizzo 

delle risorse naturali senza 

pregiudicarne la capacità 

rigenerativa

Garantire condizioni di 

benessere e 

soddisfazione 

personale equamente 

distribuite, 

promuovendo la 

centralità 

dell’individuo e della 

qualità della vita 

(1o Position Paper)

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022
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IL TABLEAU DE BORD DELLA SOSTENIBILITÀ DEL TRENTINO 
TABLEAU DEBORD – EDIZIONE2022

Nota: i dati si riferiscono all’anno 2020. Nei box grigi sono riportati il posizionamento relativo del Trentino rispetto alla Provincia autonoma di Bolzano e alle 

altre Regioni italiane nell’ultimo anno disponibile. 

Fonti: Istat, Ministero dell’Economia e delle Finanze, Banca d’Italia, Excelsior-Unioncamere, Eurostat, Ministero dello Sviluppo Economico, ISPRA, Enea,  

Legambiente, Terna, GSE, MITE, Unioncamere, Ispat, Camera di Commercio di Bolzano, Commissione Europea, Meridiano Sanità, INPS, Ministero del 

Lavoro e MIUR, 2022

(*)    Reverse indicator

1. Imprese iscritte meno imprese cessate sul totale delle imprese registrate nell'anno precedente

2. STEM = Science, Technology, Engineering and Mathematics

3. Connessione Fiber-to-the-Cabinet

4. Rapporto tra il risultato di amministrazione e le entrate correnti.

5. Perdite idriche delle reti comunali di distribuzione dell’acqua potabile in percentuale sull’acqua immessa

6. Valore più elevato della concentrazione media annua di PM 2,5 rilevato tra tutte le centraline fisse per il monitoraggio della qualità dell'aria

7. Valore più elevato della concentrazione media annua di NO2 rilevato tra tutte le centraline fisse per il monitoraggio della qualità dell'aria

8. La rete Natura 2000 è costituita dai Siti di Interesse Comunitario (SIC), identificati dagli Stati Membri secondo quanto 

stabilito dalla Direttiva Habitat, che vengono successivamente designati quali Zone Speciali di Conservazione (ZSC), e 

comprende anche le Zone di Protezione Speciale (ZPS)

9. Siti contaminati di interesse nazionale a mare e a terra

10. La registrazione EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) è uno strumento volontario di certificazione ambientale 

rivolto ad aziende ed enti pubblici, per la valutazione, la relazione e il miglioramento delle prestazioni ambientali

11. Rapporto tra popolazione in età non attiva (0-14 anni e 65 anni e più) e popolazione in età attiva (15-64 anni)

12. Rapporto tra la popolazione di 65 anni e più e quella 0-14 anni

13. Differenza tra il numero degli iscritti ed il numero dei cancellati dai registri anagrafici per trasferimento di residenza

14. Differenza assoluta fra tasso di occupazione maschile e tasso di attività  femminile in età 15-64 anni 

15. Rapporto tra il tasso di occupazione delle donne con figli e quelle senza figli 

16. Giovani che non partecipano al mondo del lavoro e della formazione (NEET = Not in Employment, Education or Training)

Indicatore
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• Duplice livello di analisi: territorio (sistema socio-
economico e policy) e sistema produttivo 
(performance delle imprese)

• Performance nell’ultimo anno disponibile e variazione 
nell’ultimo anno e negli ultimi 6 anni

• 75 KPI analizzati coerenti con la Visione di Sostenibilità 
delineata per il Trentino

• ~9.900 osservazioni puntuali

• Benchmark con Provincia autonoma di Bolzano, le altre 
19 Regioni italiane e il valore medio nazionale

Il Tableau de Bord è uno strumento d’indirizzo strategico che permette di:

• Monitorare nel tempo l’evoluzione del territorio sulle macro-aree 
prioritarie e su specifici indicatori a confronto con altri territori di 
riferimento

• Individuare gli ambiti prioritari su cui intervenire

• Attivare azioni correttive mirate e sinergiche con una visione di medio-
lungo termine

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022

Si veda l’Allegato al Position Paper 2022 di Duemilatrentino
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…

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022

Il posizionamento del Trentino nella Sostenibilità 

(scala crescente da 1=min a 100=max), 2022
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Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022

Il posizionamento del Trentino nelle tre dimensioni-chiave della Sostenibilità 

(scala crescente da 1=min a 100=max), 2022
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TN

59

TN

80

TN
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SOSTENIBILITÀ ECONOMICA

Partecipazione alla 

formazione continua 

(%)
10,8%

Imprese che hanno 

svolto attività di 

formazione (%)
30,0%

Start-up innovative 

(% sul totale delle

nuove società)
7,7%

Imposizione fiscale 

sui cittadini (aliquota 

unica IRPEF)*
0,1%

SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE

Raccolta differenziata 

dei rifiuti urbani (%)
76,7%

Disponibilità di verde 

urbano (m2 per ab.)
396,2

Numero di 

organizzazioni/imprese 

EMAS (per 10.000 

attive)

13

Diffusione della 

bioedilizia (% di 

fatturato sul totale naz.)
25%

SOSTENIBILITÀ SOCIALE

Amministratori comunali con 

meno di 40 anni (%)
36,9%

Bambini di 0-2 anni iscritti al 

nido (%)
47,9%

Equità del sistema salariale (% 

dipendenti con paga bassa)*
6,1%

Contratti di welfare aziendale 

attivi (per 1.000 occupati)
461

Persone che hanno finanziato 

associazioni (%)
28,7%

Persone che hanno fatto 

volontariato (%)
22,1%

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022 (*) Reverse indicator
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• In 19 KPI il territorio del Trentino ha registrato una 

performance positiva nell’ultimo anno (32%, su 60 KPI), 

mentre in 6 casi è stabile (10%)

• Tuttavia, in 35 casi ha registrato una performance

negativa nell’ultimo anno (58% su 60 KPI): le aree in 

cui riscontra un maggiore peggioramento sono quelle 

legate alla macro-area economica (15 KPI su 25)

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022 (*) Reverse indicator
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• Il Trentino è nelle ultime 5 posizioni in Italia in 6 KPI su 75 (8%), principalmente legati alla sostenibilità 

economica (4 KPI):

1. Disuguaglianza economica 

(17° - 2.152 euro)* 

2. Difficoltà di reperimento dei lavoratori 

(18° - 35% delle assunzioni)*

3. Laureati in discipline STEM 

(18° - 13,1 per 1.000 residenti 20-29 anni)

4. Unità immobiliari coperte dalla connettività 

Fiber-to-the-Cabinet 

(19° - 42%)

5. Utilizzo di acqua pro capite* 

(20° - 439 litri erogati per ab./giorno)

6. Colonnine di ricarica per auto elettriche 

(20° - 0,1 per 10 km2)

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022 (*) Reverse indicator
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• In 9 KPI su 18* della dimensione 

economica, la performance del 

Trentino è stata peggiore rispetto 

a quella dell’Alto Adige

• I KPI che hanno registrato un 

peggioramento più marcato 

nella dinamica tendenziale sono 

la propensione 

all’imprenditorialità, la spesa in 

R&S delle imprese e la durata dei 

procedimenti civili

100
84

74

100

117
109

2015 2019 2020
Trento Bolzano

SOSTENIBILITÀ ECONOMICA

Performance dei territori delle Province di Trento e Bolzano nella dimensione economica del Tableau de Bord della 

Sostenibilità (anno indice 2015=base 100, media dei valori dei singoli indicatori): confronto tra 2015, 2019 e 2020

TN: 

-26 p.p.

BZ: 

+9 p.p.

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022 (*) Dato calcolato sulla base degli indicatori per i quali è disponibile la serie storica
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• Il Trentino è nelle prime 5 posizioni in Italia in 44 KPI su 75 (59%) e l’Industria è direttamente 

coinvolta oppure fornisce un supporto rilevante contribuiscono al 39% di questi (17 KPI)

Sostenibilità economica:

1. Dimensioni medie delle imprese

2. Impieghi bancari delle imprese

3. Produttività delle imprese

4. Imprese che hanno svolto attività 

di formazione

5. Start-up innovative

6. Imprese che hanno rapporti online

con la P.A.

Sostenibilità ambientale:

1. Siti contaminati*

2. Imprese che utilizzano materie 

prime seconde

3. Numero di organizz./imprese 

certificate EMAS

4. Diffusione della bioedilizia

Sostenibilità sociale:

1. Gender gap nel tasso di attività

2. Rapporto tra l’occupazione delle 

donne con figli e quelle senza figli

3. Tasso di occupazione femminile

4. Incidenti mortali sul lavoro

5. Incidenza di Società Benefit sulle 

imprese attive

6. Dipendenti con bassa paga

7. Contratti di welfare aziendale attivi 

per occupato

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022 (*) Reverse indicator
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Risposte alla domanda della survey di "Duemilatrentino": 

«Qual è il principale motivo per cui sono state portate avanti iniziative di sostenibilità economica,

sociale e ambientale da parte della Sua Azienda? (Possibile risposta multipla)» (% delle risposte), 2022

2,0%

5,9%

10,3%

21,0%

27,2%

33,5%

Altro

Per rispettare la normativa nazionale ed europea

Per preservare e incrementare la competitività dell’azienda in 

termini di capacità produttiva

Per i ritorni in termini di produttività (costi ridotti e/o maggiore

efficienza)

Per accrescere l’attrattività dell’Azienda (verso il mercato e i 

dipendenti) e/o migliorarne l’immagine

Perché la sostenibilità è un valore portante dell’azienda

*
(*) La sostenibilità è un valore per la collettività e un driver per la creazione di valore 
condiviso, l’impresa ha un ruolo sociale e di utilità per il territorio

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su risposte alla survey presso le imprese associate a Confindustria Trento, 2022

SURVEY DUEMILATRENTINO 2022
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°
…

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati ISPRA, 2022
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Nota: la registrazione EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) è uno strumento volontario di certificazione ambientale rivolto ad aziende ed enti pubblici, per la valutazione, la 
relazione e il miglioramento delle prestazioni ambientali

Numero di organizzazioni/imprese registrate EMAS nelle Regioni e Province autonome italiane 
(per 10.000 imprese attive), 2020
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…

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Istat, 2022

16,816,616,115,615,615,215,114,714,514,214,214,013,913,913,913,513,413,113,0
11,410,910,6
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Imprese che utilizzano materie prime seconde* nelle Regioni e Province autonome italiane 
(percentuale), 2020

(*) Scarti del processo produttivo recuperati e reimmessi nella produzione
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Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Ministero del Lavoro, 2022

Contratti di welfare aziendale attivi per occupato nelle Regioni e Province autonome italiane 
(numero ogni 1.000 occupati), 2020461 452

378 367

280 253 250 246 232 204 188 178 176 171 151 150 142 125 124 121
69 63
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30
26,524,622,822,822,522,121,921,819,819,318,518,417,816,816,816,715,914,714,413,812,9
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Imprese che hanno svolto attività di formazione nelle Regioni e Province autonome italiane 
(percentuale), 2020

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Istat, 2022
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Industria sostenibile

A

1. Fonti energetiche rinnovabili e

comunità energetiche 

2. Misurazione della sostenibilità 

energetica delle imprese

3. Responsabilità sociale 

d’impresa

4. Competenze tecnico-

scientifiche per la transizione  
green e digitale

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022

Mobilità sostenibile

B

5. Mobilità sostenibile e integrata 

nell’area dolomitica

6. Innovazione nel settore 

logistico

7. Pratiche avanzate di gestione 

della mobilità in grandi 
imprese e PMI

Territorio sostenibile

C

8. Efficientamento idrico per la 
riduzione dei consumi 

provinciali

9. Potenziamento della capacità 

residenziale delle valli trentine 
per attrarre lavoratori e 

contrastare lo spopolamento 

10. Indoor air quality delle strutture 

scolastiche in Trentino per una 
migliore salubrità e qualità 

della vita




